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Boganmeldelse: Projektledelse, Magt og Mennesker
- "Skab en kampdygtig haer med faelles magt!”

En udtalelse vi ikke umiddelbart forbinder med projektledelse — og maske alligevel?
Seetningen forklares og udbygges i bogen "Projektledelse Magt og Mennesker” af forfatter
John Ryding Olsson. Bogen har undertitlen "Machiavelli for projektledere” og tager
udgangspunkt i Niccold Machiavellis bog "Fyrsten”, om hvordan magt kan etableres og
opretholdes. | bogen oversaettes Machiavellis gode rad til relevant anerkendt
projektledelse i dagens samfund og kultur.

Det er ikke magt, som den blev udevet i Machiavellis tid med "magt over” andre og med
brutale virkemidler som afstraffelse, hvorfor vi ofte med god grund har det lidt sveert med
begrebet "magt”. Magt opfattes ofte negativt, selvom vi alle gerne vil have indflydelse, og
ingen gnsker at veere magteslgse!

Bogen beskriver begrebet "magt til” og
dermed en etablering og udvikling af
projektlederens magtbase eller mandat til
at veere projektleder og udgve
projektledelse — og dermed have "magt til”
at pavirke andre. Vi ser ofte, at
projektlederen far ledelsesretten til
projektet og dermed ogsa ledelsespligten.
John Ryding Olsson Som projektleder skal du "ville magten til”

at pavirke andre!
PROJEKTLEDELSE
MAGT OG "En kampdygtig hzer” kan overseettes til en

MENNESKER meget struktureret interessentanalyse som
en vigtig forudseetning til at sikre en feelles
Machiavelli for opfattelse, vision, formal og effekt for
RO projektet — og dermed reel aktiv opbakning
til projektet bade i ledergruppen
(projektejer og na@gleinteressenter) og hos
projektdeltagere, som kan identificere sig
med projektet og dets veerdier. "Den feelles
magt” handler om alle dem, som stgtter
el projektet og ser frem til at opleve effekten
og realisering af visionen.
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Bogen giver en god opsummering af vaesentlige magtbaser og disciplinen magtudgvelse.
Her kan du som projektleder med fordel bruge lidt tid pa at teenke strategisk og taktisk i
forhold til dit eget projekt, og hvordan du kan arbejde med opbakning og dit projektmandat.
Hvor ofte har du som projektleder ikke oplevet manglende opbakning?

Bogen gennemgar Machiavellis 10 gode rad til etablering af dit mandat som projektleder —
refleksioner over din ledelse.
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Der inspireres til opbygning af "den feelles haer” og "den feelles magt”. Kapitlerne giver
mange praksisneere rad til projektlederens opgaver og dermed ledelse af projekter. Uden
projektgruppen er der intet projekt! S& den "feelles magt” er altafgerende. Bogen giver
ogsa et bud pa handtering af modstand og refleksioner om adfaerdsdesign.

Sidste kapitel handler om kampen for baeredygtige projekter. Der er fokus pa tiden efter
projektet — og anbefaler et meget leengere perspektiv end "bare” de aftalte leverancer. Her
reflekteres ikke bare over, hvad vi vil opna — men ogsa over hvad vi bgr undga! Hvad er de
langsigtede effekter for interessenter (baeredygtig projektledelse), som ikke var en del af
malgruppen, for samfundet eller naturen?

Bogen er skrevet til praktisk anvendelse. Alle kapitler afsluttes med en overskuelig
opsummering som "bouillonterning”. Herudover kan skabeloner til mange af de praktiske
rad hentes via QR koder til veerktgjer. Bogen giver refleksioner til bade plandrevne "Half
Double” og agile projektmetoder, samt refererer kort til TEAL organisationer. Den
indeholder en litteraturliste med 100 henvisninger og refererer til anerkendte forskere og
studier.

Meget relevant bog nar du virkelig VIL veere projektleder med bade anerkendt ledelsesret
og accepteret ledelsespligt.

Om Boganmelderen

René Jon Figgé

Rene Jon Figge er Kreativ Facilitator

hos Visuel Projektledelse og associeret

partner hos Mannaz. Aktiv i Dansk Projektledelse
og medlem af redaktionen for medlemsbladet.
Certified Scrum Master PSM I, Product Owner
og IPMA B certified Senior Project Leader.

Mail: rfi@visuelprojektledelse.dk
Home: www.visuelprojektledelse.dk
Linkedin: www.linkedin.com/in/renefigge/

Facebook: www.facebook.com/visuelprojektledelse
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